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PROJETO AEP LINK

O projeto AEP Link visa ajudar as empresas portuguesas a crescer,
através do desenvolvimento de praticas de cooperacao no tecido
empresarial, em torno dos fatores criticos de competitividade:
economia digital, inovacao e investimento.

Pretende desenvolver uma plataforma para facilitar o
desenvolvimento de negdcio nas PME portuguesas, uma rede
nacional de colaboragcao para acelerar a identificagao de parceiros
para a promocao de atividades de inovacao, para apoiar a insergao
das PME na economia digital e captar investimento.

O projeto AEP Link (POCI-02-0853-FEDER-036026) é promovido pela
AEP - Associacdao Empresarial de Portugal, Camara de Comércio e
Industria, com o apoio da Crédito y Caucién, Iberinform e Konica
Minolta e é cofinanciado pelo Compete 2020, através do Portugal
2020, no montante de 540.413,49€, dos quais 459.351,47€ pelo
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER).
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A Economia Portuguesa até a crise do COVID-19 | Perspetiva nacional

Os principais indicadores macroecondmicos mostram uma evolucdo positiva recente da economia portuguesa, em especial a evolugao do PIB e do
comércio externo de bens e servigos. Apesar desta evolucdo positiva, o crescimento do PIB e a evolugao do seu contributo para a economia da

UE27, ainda continuam aquém do desejavel.

Portugal tem registado um crescimento do PIB desde 2013, embora revele um desempenho abaixo da UE27 e de paises como a Estdnia e os Paises Baixos. Este
crescimento tem sido em grande medida ocasionado pela melhoria do saldo externo, conjugada pelo crescimento significativo das exportacoes de bens e
servigos (acima da média da UE27), com o crescimento minuto das respetivas importacoes (abaixo da média da UE27).

Evolucao do PIB a precos de mercado, PPC
(variacdo em cadeia, ano base=2005)
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Evolucdao das exportacoes e importacoes de bens e servigos
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Nao obstante esta evolugao positiva, Portugal perdeu peso no
contributo para o produto da UE27 em 2019. Tal significa que o
crescimento recente do PIB nao tera sido suficiente para
acompanhar a dinamica de crescimento da economia
europeia, bem como para assegurar uma convergéncia
positiva.

* Os paises da UE27 com maior peso, Alemanha, Franga, Itdlia, Espanha e Poldnia, ndo se encontram representados para facilitar a leitura

Fonte: Eurostat
© 2020
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A Economia Portuguesa até a crise do COVID-19 | Perspetiva nacional

O PIB per capita e a produtividade também mostram que a evolugao recente ainda continua aquém do desejavel na medida que evidenciam um
processo de convergéncia lento de Portugal com a média da UE27, continuando a refletir alguns dos problemas estruturais da economia.

Evolucao do PIB per capita (PPC) em relacao a UE27 (UE27=100)
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Posicionamento na UE27 ...

Portugal tem o 6° valor mais baixo da UE27 na produtividade do trabalho por hora, apresentando um
valor do indice de 66 em 2019, contrastando com, por exemplo, a Irlanda que é a best performer, tendo

apresentado um indice de 177 nesse ano.

Produtividade nas ultimas décadas ...

Nas Ultimas décadas a produtividade do trabalho em Portugal tem-se mantido relativamente estavel,
situando-se no intervalo do indice entre 65 e 70, tendo vindo a piorar sucessivamente desde 2015.

PIB per capita tem vindo a diminuir ...

O PIB per capita portugués em Paridade do Poder de Compra (PPC) em relagdo a média da UE27 tem
vindo a diminuir no passado recente (2016-2018), tendo registado um ligeiro crescimento no ano de
20109.

Posicionamento na UE27 ...

Portugal é atualmente o 9° pais com o PIB per capita (PPC) mais baixo da UE27, estando apenas a frente
de paises como a Bulgaria, Croacia e Grécia (bottom performers), tendo sido ja ultrapassado pela Estonia
que em 2013 tinha niveis semelhantes aos de Portugal.

Valor mais elevado da historia ...

O valor mais elevado deste indicador de que ha registo foi de 85,3, atingido no ano de 2000.

Problemas estruturais ...

Este indicador estad associado a um dos problemas estruturais da economia portuguesa, nunca se tendo
aproximando da média da UE27, comprometendo o processo de convergéncia da economia portuguesa.

Produtividade do trabalho por hora trabalhada (UE27=100)

O crescimento da economia portuguesa e a sua convergéncia com a média da
UE27 tem de ser sustentado na melhoria da competitividade das empresas

nomeadamente no que diz respeito aos niveis de produtividade.
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Fonte: Eurostat
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A Economia Portuguesa até a crise do COVID-19 | Perspetiva nacional

No que respeita ao investimento, Portugal tem registado uma queda acentuada na FBCF e apresenta dos niveis mais baixos da UE27 do racio de
FBCF no PIB. A habitacdao e outros edificios e estruturas sao o principal objeto de investimento em Portugal, representando atualmente cerca de
2 da FBCF total.

Formacgao Bruta de Capital Fixo (FBCF) em % do PIB

Portugal é o 5° pais da UE27 com valores mais baixos de FBCF no

33 PIB, apesar do ligeiro aumento registado em 2018 e 2019

> Em 2000 os valores da Esténia e de Portugal eram semelhantes, no entanto o esforco
de investimento da Estonia conduziu-a para niveis superiores aos da média da UE27.

Estonia 26 . .
> Pelo contrario, em Portugal o peso da FBCF no PIB tem-se situado abaixo da média da
23 Qe 22 UE27. No caso da Holanda, o peso da FBCF acompanhou a média da UE27 e
22 —j o . .. —0 D1 apresenta um comportamento com menos flutuagdes que a Estdnia e Portugal.
20 UE27
Portugal '
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50% da FBCF em Portugal
> A grande parte da FBCF realizada em Portugal estéa ligada a habitagdo e a construgdo de / 82/0 o
edificios e outras estruturas, embora tenham perdido peso em 2018 (17% e 33% da FBCF — N 20;0 _/;555; Lol ~ 4%
total, respetivamente). ° ° Em—— 9% n.d.
R . . . ~ . 38%
> A FBCF ligada a aquisicao de equipamentos de Tecnologias da Informacdao e Comunicacao °

(TIC), bem como os produtos de propriedade intelectual tém um peso minuto, de apenas 4%
e 16% respetivamente, em 2018.
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Fonte: Eurostat
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A Economia Portuguesa até a crise do COVID-19 | Perspetiva nacional

Este comportamento do investimento, para além dos baixos niveis de PIB per capita e de produtividade, também reflete um ambiente de
negocios pouco atrativo devido em grande medida ao acesso ao crédito e ao contexto normativo que influencia negativamente a protecdo dos

investidores, a execugao de contratos e o licenciamento para construgao.

A\

FACILIDADE DE NEGOCIOS U

> Segundo o World Bank, Portugal tem estagnado o seu nivel de facilidade de
fazer negocio desde 2016, apresentando-se em 2020 na 39° posicao do
ranking (em 190 economias analisadas).

> Portugal e Estonia apresentam comportamentos paralelos, embora a
Esténia apresente um ambiente de negdcios muito mais facilitador que
Portugal, o que se reflete claramente nos niveis elevados de investimento da
economia estonia (que é inclusive mais elevado que nos Paises Baixos).

“Doing Business” (score 0-100) m
——e— 81
79 Esténia 76 77 77 76 @ s

Pt 76

Portugal /\/
73 = :

- L
73 Posicao no
ranking em 2020

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fontes: World Bank
© 2020

CONSTRANGIMENTOS A REALIZAGCAO DE NEGOCIOS EM PORTUGAL

Obtencao de
crédito

Protecao de
investidores
minoritarios

Execucao de
contratos

Licencgas de
construcao

Score: 45 (0-100) | Ranking: 119/190 \

> Portugal aparece mal classificado no que respeita aos direitos dos
mutuarios e credores, bem como na protecdo dos credores em caso de
faléncia (indice de 2 em Portugal versus 6,1 na média da OCDE)

> O nivel de cobertura de intermediarios de crédito é bastante baixa, de
7,9% da populacdo adulta

Score: 62 (0-100) | Ranking: 61/190 \

> Baixo nivel de direitos dos acionistas, quando comparado com a OCDE,
sobretudo ao nivel do seu papel nas principais decisdes das empresas

> Também as salvaguardas que protegem os investidores do controlo
inapropriado do board das empresas sao insuficientes em Portugal

Score: 67,9 (0-100) | Ranking: 38/190 \

> O principal constrangimento na execugao de contratos em Portugal
prende-se com o tempo médio necessario para a execugdo, de 755 dias,
muito superior a média da OCDE de 590 dias

Score: 73,2 (0-100) | Ranking: 60/190 \

> Em Portugal sdo requeridos em média 14 procedimentos para construir
um armazém, superior @ media da OCDE de 12,7

> Sdo necessarios em média 160 dias para concluir cada procedimento

O Futuro da Economia Portuguesa 9



A Economia Portuguesa até a crise do COVID-19 | Perspetiva nacional

Portugal apresenta um desempenho negativo em alguns dos indicadores analisados, ligados ao trés fatores criticos de competitividade -
Economia Digital, Inovacao e Investimento. O comércio eletrénico, a colaboragao para a inovagao e o investimento em capital de risco, sao
exemplos de alguns dos indicadores que se destacam negativamente.

©)

ECONOMIA DIGITAL

INOVACAO

[

INVESTIMENTO

Baixos niveis de adogao digital das PME
portuguesas

Em 2019, apenas 59% das empresas portuguesas tinham
website, enquanto que na UE27 o valor é de 77%. Se nos
focarmos nas pequenas empresas, a discrepancia ainda é
maior, 53% das pequenas empresas portuguesas tém website
a0 passo que na UE27 é 74%:!.

Baixa penetracao do comércio eletronico em
Portugal

A percentagem de PME portuguesas que fez vendas online em
2019 foi de 16%, valor inferior a média dos paises da UE27
(17%)*.

Baixa utilizacao de CRM

17% das empresas portuguesas usava software de CRM, de
anadlise de clientes e para fins de marketing, o que compara
com a média da UE27 de 19%, em 20191,

Baixo nivel de producao de patentes

Embora o indice de inovacdo para Portugal, em 2019, de 105,
esteja ligeiramente abaixo da média da UE, ainda existe baixo
nivel de producdo de patentes. A comparagao do indice
relativo aos pedidos de patentes evidencia uma diferenca
maior entre Portugal e a UE, 46 versus 93, respetivamente,
em 20192

Reduzido impacto da inovacao nas vendas das
empresas portuguesas

A analise do indice de impacto da inovagdo nas vendas, na
economia portuguesa, mostra que a inovagdo gera pouco
valor nas vendas quando comparado com a UE27 (55 versus
99, respetivamente)?.

Insuficiente investimento e cooperacao em I&D
nas empresas nacionais

As empresas portuguesas continuam a investir pouco em I&D,
tendo apresentado um indice de 53 em 2019, que compara
com 115 da média da UE2. Por outro lado, Portugal é um dos
paises onde as empresas menos cooperam para a inovagao,
classificando-se em 160 lugar no ranking dos paises da UE27

no que diz respeito a cooperagdo para a inovacgao?.

Fontes: (1) Eurostat (2) “European Innovation Scoreboard 2019”, European Commission (3) OCDE (4) World Bank

© 2020

Portugal apresenta um peso da FBCF no PIB
abaixo da média da UE27

Em 2019, a FBCF em percentagem do PIB em Portugal foi de
18,3%, valor inferior a média dos paises da UE27, que foi de
22,0%?".

Investimento de Venture Capital em Portugal
chega a poucas empresas

Em 2017, por cada 1.000 empresas criadas em Portugal,
apenas 1,5 receberam investimentos de Venture Capital, um
numero muito reduzido quando comparado com outros paises
da Europa - Bélgica (16,6); Finlandia (10,7); Suécia (9,2)3.

Acesso dificil ao crédito

Portugal aparece na posicdo 119 do ranking de 190 paises,
segundo o indicador de acesso ao crédito do World Bank,
sendo uma das principais barreiras a realizacao de negdcios
Nno Nosso pais®.

O Futuro da Economia Portuguesa 10



A Economia Portuguesa até a crise do COVID-19 | Perspetiva regional

Do ponto de vista regional, a Area Metropolitana de Lisboa apresenta um PIB per capita acima da média nacional, registando-se positivamente a
evolucao da regido do Algarve que em 2018 ja apresentou também um nivel acima do PIB per capita nacional. A evolugao deste indicador foi
positiva em todas as regides de Portugal Continental, embora continue abaixo da média da UE27.

PIB per capita (EUR por habitante em 2018 e taxa média de crescimento anual no

Nivel de PIB per capita das regides periodo 2012-2018) .
> A Area Metropolitana de Lisboa (AML) é a regido de Portugal Continental que apresenta o : Algarve
PIB per capita mais elevado, de 25.800€, embora abaixo da média da UE27 que se cifrou Nort i @ 22.000
em 30.200€, em 2018 orte i 5,5%
16.900 Alentejo:
> As regiGes Norte, Centro e Alentejo sdao as que apresentam os niveis mais baixos deste 4,2% |

indicador, em 2018, de 16.900€, 17.200€ e de 18.500€, respetivamente. Estas regides
sdo consideradas as regides de convergéncia de Portugal Continental e encontram-se
detalhadas adiante

18.500
\. 4,1%
o

19.800

. i i ) Centro

Dinamica de crescimento do PIB per capita regional 17.200 225 78090 320'72090
I (] I (]

> O crescimento do PIB per capita da AML, no periodo entre 2012 e 2018, acompanhou o 3,7% o

Taxa crescimento média anual 12-18

ritmo de crescimento da média da UE27, de 2,7%

> Todas as restantes regides de Portugal Continental apresentaram ritmos de crescimento
superiores, nomeadamente o Algarve que neste periodo apresenta a taxa média de PIB per capita (EUR)
crescimento anual mais elevada, de 5,5%

Continua a existir uma disparidade do PIB per capita das regides de

Convergéncia do PIB per capita regional . . A . L .
verg : P pt 9 Portugal Continental que, apesar da dinamica positiva de crescimento,

> No periodo entre 2012-2018, a evolugdo do PIB per capita revela um estancamento do continuam a apresentar valores inferiores aos da média da UE27. | P
processo de ConVergénCia das regif)es nacionais com a UE27, a excegéo da regiéo do Sobretudo as reglaes dltas de Convergénc|a carecem de po“’Ucas eﬂcazes
Algarve

que promovam o seu fomento econdmico, para acelerar a sua
convergéncia.

Fontes: Eurostat

© 2020 O Futuro da Economia Portuguesa 11



A Economia Portuguesa até a crise do COVID-19 | Perspetiva regional

A regido do Algarve revela um processo de convergéncia assinaldvel, ja a regido da Area Metropolitana de Lisboa (AML), em sentido oposto,
revela uma convergéncia negativa face a média da UE27, no periodo entre 2012 e 2018. As restantes regides de Portugal Continental
apresentam no geral uma estagnacao da convergéncia neste periodo, apesar do crescimento do seu PIB per capita.

REGIAO NORTE
Evolucao do PIB per capita (PPC) em relagdao a UE27
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REGIAO DA AREA METROPOLITANA DE L1sBOA (AML)
Evolugdo do PIB per capita (PPC) em relagdao a UE27

104 103 100
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REGIAO DO ALGARVE
Evolucao do PIB per capita (PPC) em relacdao a UE27

UE27=100
76 ‘_3.0_/863 Algarve
7‘; g 7'7 Portugal
2012 2015 2018

Fontes: Eurostat
© 2020

Convergéncia das Regides

>

A AML é a Unica regido de Portugal Continental que apresentava niveis acima da
UE27 mas, devido a tendéncia de descida no periodo 2012-2018, verificou-se
um processo de convergéncia negativa com a média da UE27

Pelo contrario, a regido do Algarve € a Unica que registou uma convergéncia
efetiva com a média da UE27

A semelhanga do que se passa com a economia portuguesa como um todo,
também as respetivas regides apresentam processos lentos de convergéncia,
excluindo o caso da AML que regista uma convergéncia negativa.

REGIAO CENTRO
Evolucao do PIB per capita (PPC) em relacao a UE27

UE27=100
76 78 77
T S— a—
2012 2015 2018

REGIAO DO ALENTEJO
Evolucao do PIB per capita (PPC) em relagcdao a UE27

UE27=100
78
76F — o 7,7 Portugal
4 °® -
69 B 73 B Alentejo
2012 2015 2018
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A Economia Portuguesa até a crise do COVID-19 | Perspetiva regional

A Regiao Norte apresenta um PIB per capita 15% abaixo do PIB per capita de Portugal Continental e um salario médio mensal 9% inferior ao
valor médio mensal da economia portuguesa.

A Regiao Norte é definida conforme as NUTS II, compreendendo o Alto Minho, Cavado, Ave, Area Metropolitana do Porto, Alto Tamega, Tamega e Sousa, Douro e
Terras de Tras-os-Montes.

Nesta regido existem 431.048 empresas, correspondendo a 34% do niumero total de empresas (nao financeiras) em Portugal®.

O PIB per capita na Regido Norte é de 16.900€. A média de Portugal Continental é 19.800€2

A percentagem do PIB per capita (PPS) da Regido Norte na média da UE27 é de 65 (UE27=100)2

O salario médio mensal da Regido Norte é de 1.057 €, valor que esta abaixo da média de Portugal
Continental (1.170 €)3

A Regidao Norte tem um indice de envelhecimento de 163, um valor ligeiramente inferior a
média de Portugal Continental (164)3

Key FACTS

00060

15,8% das empresas da Regido Norte tém um parceiro de cooperacdo para a inovagao. Este
valor é inferior a média nacional (18,3%)*

63,2% das empresas da Regido Norte tém atividades de inovacao, valor inferior a média nacional de 66,8%*%.

Fontes: (1) INE (2) Eurostat (3) INE / Pordata (4) “CIS2016 - Inquérito Comunitario a Inovagéo”, DGEEC
© 2020 O Futuro da Economia Portuguesa 13



A Economia Portuguesa até a crise do COVID-19 | Perspetiva regional

A Regiao Centro apresenta um PIB per capita 13% abaixo do PIB per capita de Portugal Continental e um salario médio mensal 11% inferior ao
valor médio mensal da economia portuguesa.

A Regido Centro é definida conforme as NUTS II, compreendendo a Regido de Aveiro, Regido de Coimbra, Regido de Leiria, Viseu Dao Lafdes, Beiras e Serra da
Estrela, Beira Baixa, Oeste e Médio Tejo.

Nesta regido existem 264.492 empresas, correspondendo a 21% do numero total de empresas (nao financeiras) em Portugal®.

O PIB per capita na Regido Centro é de 17.200€. A média de Portugal continental é 19.800€2

A percentagem do PIB per capita (PPS) da Regido Centro na média da UE27 é de 67 (UE27=100) 2

O salario médio mensal da Regido Centro é de 1.033 €, valor que estd muito abaixo da média de
Portugal continental (1.170 €)3

Key FACTS

00060

A Regido Centro tem um indice de envelhecimento de 201, valor que demonstra uma populagéo
envelhecida face a média de Portugal continental (164)3

20,9% das empresas da Regido Centro tém um parceiro de cooperacao para a inovagao,
valor que é inferior, por exemplo, a AML (21,9%)*

70,7% das empresas da Regido Centro tém atividades de inovacao. Este valor é inferior, por exemplo, a AML que
regista uma percentagem de 71,4%#4.

Fontes: (1) INE (2) Eurostat (3) INE / Pordata (4) “CIS2016 - Inquérito Comunitario a Inovagéo”, DGEEC
© 2020 O Futuro da Economia Portuguesa 14



A Economia Portuguesa até a crise do COVID-19 | Perspetiva regional

A Regiao do Alentejo apresenta um PIB per capita 7% abaixo do PIB per capita de Portugal Continental e um salario médio mensal 10% inferior
ao valor médio mensal da economia portuguesa.

A Regiao do Alentejo é definida conforme as NUTS II, compreendendo o Alentejo Litoral, Alto Alentejo, Alentejo Central, Baixo Alentejo e Leziria do Tejo.
Nesta regido existem 86.098 empresas correspondendo a 7% do niamero total de empresas (nao financeiras) em Portugal®.

O PIB per capita na Regido do Alentejo é de 18.500€. A média de Portugal continental é 19.800€2

A percentagem do PIB per capita (PPS) da Regidao do Alentejo na média da UE27 é de 72 (UE27=100) 2

O salario médio mensal no Alentejo é de 1.051 €, valor que esta abaixo da média de Portugal
continental (1.170 €)3

Key FACTS

00060

O Alentejo tem o maior indice de envelhecimento do pais, com 205 idosos por cada 100 jovens3

18,2% das empresas do Alentejo tém um parceiro de cooperacao para a inovacgao, valor
inferior a média nacional (18,3%)*

61,8% das empresas do Alentejo tém atividades de inovacao. Este valor é inferior a2 média nacional de 66,8%*.

Fontes: (1) INE (2) Eurostat (3) INE / Pordata (4) “CIS2016 - Inquérito Comunitario a Inovagéo”, DGEEC
© 2020 O Futuro da Economia Portuguesa 15
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O impacto economico durante a crise do COVID-19 | Retrato da crise

A crise do COVID-19 é uma crise sem precedentes que esta a causar impactos negativos muito significativos um pouco por todo o mundo. Desde
2 de marco, dia em que foi registado o primeiro caso de infecdo em Portugal, que o nosso pais comegou a testemunhar a crise do COVID-19,
levando a declaracdao do Estado de Emergéncia que forgou ao abrandamento e em muitos casos a paragem da atividade das empresas no pais.

BREVE RETRATO DE UMA CRISE SEM PRECEDENTES

UMA CRISE A ESCALA GLOBAL

Infetados Mortes

Mais de 12 milhGes de Mais de meio milhdo de
casos confirmados de mortes causadas pela
infecao infecao

Paises

216 paises/territorios
com casos confirmados

PIB

Previsdo da contragao
do PIB mundial de
-5,2%, em 2020

Comércio mundial

Previsdo de contracao de
-11,9% no volume de
comércio mundial

UMA CRISE EM PORTUGAL

Infetados Mortes

Mais de 1.600 mortes
causadas pela infecao

Mais de 45.000 casos
confirmados de infecdo

Incidéncia

A Regiao de Lisboa e
Vale do Tejo é a que
regista maior nimero de
casos, mais de 21.500

PIB

Previsdo da contragao
do PIB portugués de -
9,5%, em 2020

Fontes: Direcédo Geral de Saude; World Bank; Organizacdo Mundial de Saude; Fundo Monetario Internacional; Banco de Portugal
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Exportacoes

Previsdo de queda de
-25,3% nas exportagoes
de bens e servigos

Oljan
v

E encerrado o mercado de
Wuhan, China, onde tera
comegado o surto

O 24 jan
v

O virus chega a Europa com
Franga a registar os 1°s casos

O 30 jan
v

A OMS declara o estado de
emergéncia global

OZmar
\/

Foi identificado o 1° caso em
Portugal

O 19 mar
\

E declarado o Estado de
Emergéncia em Portugal
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O impacto economico durante a crise do COVID-19 | Impactos

A atual crise gerada pela COVID-19 estd a gerar impactos significativos na economia portuguesa, interrompendo assim o crescimento econémico
dos ultimos anos. Os principais indicadores macroecondmicos ja apontam para quedas homologas significativas no 1° trimestre de 2020.

Os primeiros impactos da crise do COVID-19 ja se fazem sentir nas
economias, como mostram as estimativas do PIB para o primeiro trimestre de
2020. O PIB portugués devera ter caido neste trimestre na ordem dos -2,3%,
em termos homoélogos. Ja a economia da Area Euro deverd ter sofrido uma
gueda homodloga mais acentuada que a registada em Portugal, de -3,1%, no 1°
trimestre de 2020.

A analise das principais componentes do PIB, revela que a crise do COVID-
19, no primeiro trimestre de 2020, devera ter gerado mais impactos no comércio
externo. Neste periodo as exportagoes terdo caido -4,9% e as importacoes
-2,0%, em termos homologos. Para além do comércio externo, também o
consumo privado terd sido fortemente atingido, apresentado uma queda de
-1,0%, em termos homologos.

PIB trimestral a precos de mercado, em Portugal e na Area Euro (tvh - taxa de
variacdo homologa, %)

Portugal

v Tee~ao
”r N\N
Area Euro

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1
2017 2018 2019

Componentes do PIB trimestral a precos de mercado, em Portugal (tvh, %)

10,8
7,4
7,1 6,2
2 5 2, 6 I 151, 9 3,5
0, 7 0,5
056 | om I ° L] --I 0
- '0,
1 -2
-4,9
T1 2019 T2 2019 T3 2019 T4 2019 T1 2020
m Consumo publico mConsumo privado ®FBCF mExportagGes ImportacGes

Estas estimativas para o 1° trimestre de 2020 sao particularmente preocupantes na medida que o principal motor de crescimento da economia tem sido o

comeércio externo que agora esta a ser fortemente impactado. Por outro lado, também é preocupante a queda no consumo privado, que ira causar uma

pressao adicional visto que este representa mais de 60% do PIB.

Fontes: Banco de Portugal, Eurostat
© 2020
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O impacto economico durante a crise do COVID-19 | Impactos

Estas estimativas para a economia portuguesa refletem-se na operacao das empresas. A grande maioria das empresas sofreram quedas do seu
volume de negdcios e os setores do alojamento e restauracdo e dos transportes e armazenagem sao os que revelam terem sido mais impactados
pela crise do COVID-19

VOLUME DE
NEGOCIOS

73%

Percentagem de empresas que sofreram uma reducao do volume de negoécios. Destas, quase
31% tiveram quedas superiores a 50%

219%

Percentagem de empresas nao sofreram o impacto da pandemia no volume de negdcios

Alojamento e restauragao
90% tiveram queda de volume de negdcios, das quais 59% tiveram perdas
superiores a 75%

Transportes e armazenagem
81% tiveram perdas no volume de negdcios

459%0
Percentagem de empresas consideram que assumem um impacto negativo da crise no pessoal
a0 servico, ao passo que 51% afirmaram que ndo houve impacto no pessoal

17%

O F G7F

Alojamento e restauracao
72% das empresas reduziram o numero de pessoal ao servico, das quais
41% reportaram diminuicdes superiores a 75%

El Percentagem das empresas que reportaram a reducao no nimero de funcionarios efetivamente Informatica e comunicacées
8 a trabalhar, sendo que os principais motivos identificados pelas empresas para esta reducdao foram Foram as empresas que mais reportaram pessoas ao servico em
i 1 = MH 0,
a os dias de faltas por doencga ou para apoio a familia (48% das empresas) e o recurso ao teletrabalho, 81% das empresas deste setor
E layoff (40% das empresas)
269 Transportes e armazenagem
o o A
Percentagem de empresas que despediram ou pretendem despedir 64% das empresas deste setor recorreram a existéncia de pessoal com
9 P q P P P presenca alternada nas instalagdes da empresa, sendo o setor que mais
539% recorreu a esta pratica
Percentagem de empresas que tinham pessoas em teletrabalho na Ultima quinzena de maio
. Alojamento e restauracao
Z 219 l‘h Sdo as empresas que mais pretendem recorrer ao PEVE (25,0%)
aw
3 O Percentagem dos empresarios que tencionam apresentar a empresa a processos de recuperagdo Transportes e armazenagem
0 i a i z . ~ .
2 e 6% preveem avangar para a insolvencia da empresa E neste setor que se encontra maior proporcdo de empresas que admitem

avancar para a insolvéncia, 15,9% das inquiridas

Fontes: BAP/INE; Inquérito ao Contexto Empresarial, AIP

© 2020
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O impacto economico durante a crise do COVID-19 | Resposta a crise

Em face destes desafios e dos impactos na atividade das empresas, a Comissao Europeia atribuiu um pacote financeiro para apoiar as empresas,
e as autoridades nacionais tém respondido com medidas tendentes fundamentalmente a assegurar a tesouraria das empresas e os postos de
trabalho.

ALGUMAS DAS PRINCIPAIS RESPOSTAS DAS AUTORIDADES

2

MORATORIAS

LINHAS DE

CREDITO

PLANO DE
ESTABILIZAGAO
ECONOMICA E
SOCIAL

Medida excecional e temporaria de protecao de postos de trabalho que simplifica a reducao
temporaria dos periodos normais de trabalho ou suspensdo dos contratos de trabalho
efetuada por iniciativa das empresas, durante um determinado tempo, em resposta a crise
da pandemia do COVID-19.

Estabelece medidas excecionais de protecao dos créditos das familias, empresas,
instituicdes particulares de solidariedade social e demais entidades da economia social, bem
como um regime especial de garantias do Estado, no ambito da pandemia da doenca
COVID-19.

Linhas de crédito destinadas a apoiar a tesouraria das empresas atingidas pela crise:

> LC para agéncias de viagem, anim. turistica, org. de eventos e similares 200M€
LC para ind. téxtil, vestuario, calcado, ind. Extrativas e madeira 1.300M€

LC para microempresas do setor turistico 60M€

LC para setor da restauracao e similares 600M€

LC para empresas de turismo 900M€

v Vv Vv Vv

Programa com varios pacotes de medidas distribuidas por 4 eixos que visa dar resposta a
fase de estabilizagdo econdmica e social, depois de passada a fase de emergéncia e para
transitar para a fase de recuperacdo para uma realidade p6s-COVID

Eixo Eixo Eixo Eixo
Social Emprego Emprego Institucional

Fontes: DGERT, Diario da Republica online, PEES online, IAPMEI, OCDE

© 2020

Foi aprovado um pacote de 15 mil milh6es EUR
pela Comissao Europeia para Portugal, que se
destina as empresas através de subvencoes
diretas e de empréstimos com garantias do
Estado.

De acordo com a OCDE, as principais medidas
de Portugal incluem:

> 1,0 milhées EUR por més - 0,5% do PIB -
em apoio financeiro para aqueles
temporariamente dispensados pelo empregador

> 3,7 mil milhdes EUR- 3,2% do PIB - de linhas
de crédito garantidas pelo estado para médias,
peguenas e micro empresas dos setores
afetados, operadas pelo sistema bancario
(inicialmente 3 mil milhdes EUR)

> 6,2 mil milhdes EUR - 3,2% do PIB - de
diferimentos de contribuicdes fiscais e
contributivas (dentro de um ano) para empresas
e funcionarios.
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O impacto economico durante a crise do COVID-19 | Resposta a crise

Uma grande parte das empresas evidenciam que nao beneficiaram nem planeiam vir a beneficiar das principais medidas de resposta a crise, o

que limita a eficacia das mesmas. Por outro lado, as micro empresas deverao ser as que menos aderiram as medidas, a excecdo da suspensao do

pagamento que é uma das medidas que acolheram menos adesao pelas grandes empresas.

Percentagem de empresas inquiridas pelo BdP/INE

Ja beneficiou ou

planeia
beneficiar
Moratoéria
Moratéria ao pagamento de 25,7%
juros e capital de créditos ja
existentes
Bonificacao e garantias
Acesso a novos créditos com 29,1%
juros bonificados ou garantias
do Estado
Suspensao do
pagamento
33,7%

Suspensao do pagamento de
obrigacdes fiscais e
contributivas

resposta a crise, avaliadas no inquérito do BdP/INE. Considerando o perfil exportador, as medidas que beneficiaram ou que poderdo vir a beneficiar

@ As empresas do setor do alojamento e da restauracao é o setor que mais beneficiaram e que planeiam vir a beneficiar das medidas do Governo de
maior numero de empresas exportadoras sao as medidas da moratodria e a bonificacdao e garantias em créditos novos.

Nao beneficiou
nem planeia
beneficiar

49,5%

45,3%

44,1%

Dimensao das
empresas que
mais
beneficiaram

Médias empresas
20,0%

Médias empresas
11,9%

Pequenas
empresas
20,7%

Dimensao das
empresas que
menos
beneficiaram

Micro empresas
8,2%

Micro empresas
3,1%

Grandes
empresas
12,3%

Das medidas analisadas, esta é que parece acolher menor
adesao, apenas 25,7% beneficiou ou planeia beneficiar, e
quase 2 das empresas em Portugal revelaram que nao

planeiam beneficiar.

29,1% das empresas inquiridas afirmam ter beneficiado ou
planeia beneficiar desta medida de bonificacao e garantias,

ao passo que 45,3% nao beneficiou nem planeia vir a beneficiar.

Foi esta a medida que mais beneficiou as empresas, 33,7%

das empresas, particularmente junto das pequenas empresas.
As grandes empresas foram as que revelaram menos interesse

nesta medida, apenas 12,3% beneficiaram.

Fontes: Banco de Portugal e INE
© 2020
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O impacto economico durante a crise do COVID-19 | Resposta a crise

A grande maioria das empresas considera que os programas de apoio do Estado em face desta crise estdo aquém do que é necessario e metade
considera que os apoios da UE para a retoma econdmica sao razoavelmente adequados. Mais de metade das empresas defendem a prorrogacao

do diferimento do pagamento de contribuicdes e obrigagoes fiscais e 75% defende o retorno do banco de horas individual.

A maioria das empresas, 62%, considera que 0s
programas do Estado estdo aquém do que é
necessario, e apenas 20% considera que estdo a
altura das dificuldades das empresas.

Apesar de 82% defenderem o layoff, 65% das
empresas nao pediu nem pensa vir a recorrer a
este instrumento, e 4 afirma que ja recorreu.

62%

50%

62% das empresas
considera que os
programas de apoio do
Estado portugués para as
empresas estdo aquém do
gue é preciso

2 das empresas considera
que os apoios da Uniao
Europeia para a retoma
econdmica sao
razoavelmente adequados

Fontes: Inquérito ao Contexto Empresarial, AIP; Sinais Vitais, CIP
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MEDIDAS FISCAIS ‘F

Contribuicdes para a SS e obrigacoes fiscais

52%

52% das empresas defendem a prorrogacao do
diferimento do pagamento das
contribuicoes para a SS e obrigacoes fiscais

Outras medidas fiscais

48%0

48% das empresas concorda com as novas
medidas de limitagcbes dos pagamentos por
conta, de desconsideracao do agravamento

das tributacdoes autonomas e de alteracgao
dos prazos de reporte dos prejuizos fiscais

Banco de horas individual

75%

75% das empresas exigem o retorno do banco
de horas individual negociado nas empresas

Layoff

81%

81% das empresas, defende o layoff e destas,
77% preferem a continuidade do layoff
simplificado e as restantes 23% preferem o
layoff de acordo com as novas regras do PEES

O Futuro da Economia Portuguesa
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Prospetiva da economia na era do pos COVID-19 | Cenario de futuro

Em face da crise do COVID-19, as projecoes dos principais indicadores econdmicos foram revistas em baixa, apontando para uma contracao
significativa da economia portuguesa, a qual se devera seguir a fase de retoma da economia a partir de 2021. Esta fase de retoma deve ser
norteada pela reducao do gap gerado pela COVID-19 que interrompeu a trajetdria de crescimento da economia portuguesa.

As projecdes mais recentes do Banco de Portugal apontam para uma queda do
PIB de -9,5%, em 2020, refletindo o impacto da pandemia e o elevado nivel de
incerteza que paira nesta crise. Esta queda ndo tem precedentes historicos na
economia portuguesa.

Perspetivando-se uma reducao gradual das medidas de contencao e a
recuperagao econoémica, as projecoes atuais apontam para um crescimento
de +5,2% em 2021, muito superior as projecoes de dezembro de 2019 que
apontavam para um crescimento de apenas 1,6%.

Projecoes para o PIB nacional para 2019-2020 (tva - taxa de variacdo anual, %)

5,2%

«..4-- Projecoes em dez. de 2019

==@—=DProjecoes em junho de 2020
2019 2020 2021 2022

Apesar da contragao econdmica sem precedentes gerada pela crise do COVID-
19, esta também devera ser constituir uma oportunidade para aumentar os
niveis de crescimento nos proximos anos, se a fase de recuperacao for

adequadamente alavancada.

Fontes: Banco de Portugal
© 2020

A contracdo da atividade econdmica em 2020 devera ser fortemente
impulsionada pela queda das exportacoes e do investimento.

Para o ano de 2021 perspetiva-se que o chogue sobre as principais componentes
tenha sido ultrapassado e que se retomem niveis de crescimento assinalaveis,
nomeadamente no que respeita ao comeércio externo.

Projecoes para as componentes do PIB nacional para 2019-2020 (tva, %)

Projecoes em dezembro de 2019
5,4% 0
2,6% (o 2,6% 4,6% 2.2% 4,8% 2,8% 4,2% 2.0% 4,3% 3,0% 3,9%
- N e T -
2020 2021 2022
Gap Covid-19 :
Projecdes em junho de 2020
11,6%13/5% 11,2%

8,5%

6,0% 5 0% -. 2, 9% 4,5% L

-8 2/011 19

.25, 30/22 4%
2020 2021 2022

m Procura interna ®mFBCF ®mExportagbes ®Importacoes
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Prospetiva da economia na era do pos COVID-19 | Resposta & recuperacao

Estas projecoes refletem a passagem da fase de resposta a crise, a fase de recuperacao dos negdcios. Nesta fase de recuperacdo num novo
“normal”, as empresas deverao orientar-se para o mercado com uma visao estratégica, aproveitando as novas oportunidades para acelerar a
fase de recuperagao e corrigir o gap gerado pela COVID-19.

© 2020

»

FASE DE

RESPOSTA

Imprevisivel

Olhar para dentro da
empresa

Gestao da crise

Plano de contingéncia

Reatividade

SITUACAO

A situagdo passa da imprevisibilidade e da agitacao inicial para um sentimento
de incerteza estabelecido, embora ainda desconfortavel

Foco

O foco inicial € muito interno, virado para os funcionarios e para a continuidade
das operagdes, que deve passar a voltar a ser virado para o mercado

MANAGEMENT

As metas do management passam de gestdo da crise num contexto de
emergéncia para voltarem a ser focadas num novo futuro

PLANEAMENTO

O planeamento passa de um contexto de contingéncia de curto prazo para um
planeamento baseado em cendrios de médio e longo prazos

ATITUDE

A atitude das liderangas muda de uma base reativa para uma base de
antecipagdo e reinvengdo do negdcio

FASE DE

RECUPERAGAO

Novo “normal”

Olhar para o mercado
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Prospetiva da economia na era do pos COVID-19 | Tendéncias

O novo “normal” traz um conjunto de novas tendéncias evidentes que estdo a emergir e que irdo condicionar a retoma da atividade econdmica.
Tendéncias essas nas quais as empresas devem identificar as oportunidades que permitam a economia corrigir o gap COVID-19 e retomar o
ambiente econdmico pré-crise.

TENDENCIAS

Reducdo da procura em setores tradicionais como a restauragdo, ginasios e atividades de lazer em geral

COMPORTAMENTO

Aumento dos niveis de requisitos de seguranca e higiene, nomeadamente em atividades e produtos ligados aos segmentos business to consumer
DOS CONSUMIDORES

Aumento da preferéncia e da intensidade do e-commerce e do online service delivery

Reducdo das necessidades de existéncia de espacos fisicos sobretudo para as empresas ligadas aos servicos
RELACOES Aumento do trabalho remoto e aumento das relagdes virtualizadas com os stakeholders

LABORAIS &

EMPRESARIAIS Maior valorizagao e adocao de tecnologias na prestacao do trabalho

Maior flexibilidade nas relagdes laborais, e.g. trabalho a tempo parcial, maior dinamizagao do banco de horas individuais das empresas

Aumento do isolamento social face aos niveis pré-COVID-19, com impacto nas preferéncias de consumo em geral

MOBILIDADE DE

G Reducgdo dos fluxos de pessoas ao nivel internacional, quer em contexto de lazer, quer em contexto profissional

Reducdo dos movimentos pendulares e da utilizacdo dos transportes publicos

Aumento do investimento em EPI (equipamento de protecédo individual) e em protecdo da saude dos trabalhadores

HIGIENE E
SEGURANCA NO Aumento do preocupacgdo e monitorizacdo da seguranca e saude dos trabalhadores, e.g. através de App e de registos médicos

TRABALHO

Aumento dos custos inerentes ao reforgo da higiene, desinfecdo e limpeza de instalagdes fisicas
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Prospetiva da economia na era do pos COVID-19 | Transicao para a nova era

A mitigacao dos impactos da crise, do gap COVID-19 e a alavancagem de algumas tendéncias ja evidentes, devera ser consistente com a
definicdo de uma nova visao de futuro para o pais, atuando nos trés fatores criticos de competitividade: economia digital, inovacao e
investimento.

_________ Tendo em conta os impactos, o gap COVID-19 e um conjunto de tendéncias, que visdo de futuro
queremos para o nosso pais?

FATORES CRITICOS DE
COMPETITIVIDADE

IMPACTOS DA EcoNnOMIA DIGITAL

CRISE

Tornar Portugal o pais de
Sl kg ” o referéncia na Europa
impactos da crise e 0 , .
gap COVID-19 e como pelos seus niveis de
GAP aproveitar as inovagao, de J
tendéncias para produtividade e de

construir a wsao’de competitividade,
futuro para o pais? P
assente nos trés fatores

criticos deste projeto
AEP Link J

INVESTIMENTO

COVID-19

INOVACAO
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Prospetiva da economia na era do pos COVID-19 | Transicao para a nova era

Para alavancar e acelerar a fase de recuperagao e para que Portugal retome a trajetdria de crescimento econdmico rapidamente, de seguida
apresentam-se algumas propostas para cada um dos fatores criticos de competitividade, orientadas de acordo com a visao de futuro.

©)

ECONOMIA DIGITAL

INOVACAO

[

INVESTIMENTO

Apostar na atualizacao do catalogo nacional
de qualificacoes

Assegurar uma maior convergéncia entre as
qualificacOes das pessoas e as competéncias exigidas
pelas empresas, com vista ao foco nas tecnologias
associadas a revolugdo tecnolégica em curso

Incentivar a requalificacao de ativos
direcionando-os para a economia digital

Criacao de incentivos para a requalificacdo da
populagdo ativa de faixas etarias mais elevadas que
promovam o desenvolvimento e melhoria das suas
competéncias digitais

Criar um choque fiscal tecnoloégico

Implementacdo de um choque fiscal tecnoldgico que
incentive as empresas a integrar recursos humanos
com competéncias digitais, mas também para as
empresas que apostem em tecnologia

© 2020

Majorar os apoios comunitarios para
qualificacao, tecnologia e inovacgao

Promocdo de uma majoragao positiva nos apoios
comunitarios para a qualificagdo dos recursos
humanos e para projetos de tecnologia e inovacgao

Promover a inovacao empresarial

Promocdo de medidas de incentivo a inovacdo
empresarial, com o reforco do SIFIDE e um maior
intercambio de pessoas qualificadas entre o Sistema
Cientifico e Tecnoldgico e o meio empresarial

Promover a transferéncia de conhecimento e
a insercao de doutorados nas empresas

Promocdo da criacdo de projetos doutorais conjuntos
entre empresas e IES, de forma a estimular a
absorcdo de doutorados pelo tecido empresarial, com
vista a melhorar a produtividade e a inovacao das
empresas

Dinamizar os instrumentos publicos de
financiamento para promover o investimento

Promocgao da facilidade de financiamento dinamizando
os diferentes instrumentos, desde o alargamento dos
instrumentos previstos no quadro comunitario,
passando pelo private equity e pelo growth capital

Reforgar o beneficios do reinvestimento
Reforco do regime de deducgdo por lucros distribuidos
e reinvestidos do Cddigo Fiscal ao Investimento

Aumentar o investimento publico

Reforgo do investimento publico em areas prioritarias
para o futuro da economia portuguesa,
nomeadamente na educagdo, salde e transportes
(aeroportuario, ferroviario e portuario), com o apoio
do atual e futuro quadro financeiro plurianual
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Relancar a economia no
pos COVID-19

Tornar Portugal o pais de
referéncia na Europa
pelos seus niveis de
inovacao, produtividade

e competitividade
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